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Phan thi nhdt: Két qua hoat dong SXKD nam 2008 - VNECO

_ PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2008

I) KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2008
A. TINH HINH CHUNG:
1. Thuéan loi:

- Nam 2008, nén kinh té nudc ta voi toc do ting truong khoang 6,23%,
trong d6 nganh Cong nghiép va Xay dung tang truong dat khoang 6,33%, Du
lich - Dich vu tang truong khoang 7,2% so v&i nam 2007;

- Nhiéu dy an cia nganh dién da dugc trién khai dau thau ¢ Mién Bic,
Mién Trung va Mién Nam, nhu: BZ 500kV Son La - Hoa Binh - Nho Quan v.v...
tur do tao di€u kién cho Tong Cong ty tham gia vao thuc hién cac dy an.

- Nganh Du lich - Dich vu tiép tuc dugc Chinh phu va cac dia phuong
quan tam dau tu, Viét Nam duoc danh gia la diém dén an toan, hép dan di tao
diéu kién thuan loi cho hoat dong kinh doanh du lich - dich vu cua Téng Cong ty
c6 nhitng bude phat trién mai.

- Viéc chuyén sang hoat dong theo mo hinh Céng ty c¢b phan ddi véi Cong
ty thanh vién va Tong Cong ty di budc déu di vao 6n dinh. Cac Cong ty da chu
dong trong diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ciing nhu trong viéc tham
gia ddu thau cac du an mot cach doc 1ap, tu chu hon trong viée giai quyét viéc
lam, tang doanh thu va thu nhap cho can bo cong nhan vién trong don vi.

2. Kho khéan:

- Nam 2008 1a nim gip rat nhiéu khé khin do tac dong cua cac yéu t vi
mo, d6 14 cudc dai khing hoang kinh té thé gidi di va dang dién ra ngdy cang
tram trong, tdc dong lon dén tinh hinh kinh té trong nudc, chinh sach that chat
tién té ctia Chinh phu, 13i sut ngan hang ting cao lam cho cac Chu dau tu, cac
Doanh nghiép n6i chung va Téng Cong ty ciing cic don vi trong to hop noi riéng
gip nhiéu kho khan trong viéc tiép cin cac ngudn von dan dén mét s6 du an phai
tam dung, anh hudng dén tién do hoan thanh cua du an.

- Tinh hinh bién dong kinh té nhu lam phét ting cao, gid nguyén vat liéu
xay dung ting cao va giao dong v6i bién do 10n, dic biét 1a sit thép, xing dau...
lam cho céc du an ciia VNECO dang trién khai budc phai dirng lai nhu: gia cong
cot thep cua BZ 500kV Pha My - Song May va Song May - Tan Dinh, DZ
500kV Pht Lam - O Mén, cac du 4n xay lip nhu BZ 500kV Pha My - Séng
May, BZ 220 kV O Moén - Thét Not, O Mén - Soc Trang. ..

- Do tinh hmh bat dong san dong bang, thi truong ching khoan trong
nudc n01 chung va co phleu VNE noi riéng giam sau lam anh huong viéc huy
dong von tir thi truong. K& hoach ting vén diéu 1€ cua Téng Cong ty chua trién
khai dugc nén gap kho khan trong viéc huy dong von thye hién céc du an.
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- Cong tac giai phong mat bang va cung tng vat tu thiét bi cia cac Chu
dau tu cham lam anh huong dén tién d6 cac cong trinh, hau nhu cac cong trinh
xdy lap duong day va tram bién ap déu dugc cac BQLDA dé nghi i thoi gian
ban giao nhu: DZ 500 kV Quang Ninh - Thuong Tin, BZ 220kV Ban La - Vinh,
Pz 220kV TP Pong Nai 3 - TBA 500kV Dik Nong, BZ 110kV Trang Bang -
Duc Hoa, BZ 220kV O Moén - Soc Trang, DZ 220kV O Mén - Thét Nét. ..

Toéng Cong ty trién khai nhiém vu hoat dong san xuét kinh doanh trong
nam 2008 c6 mét sd thuan loi song co thé néi kho khan 1a dic diém co ban.
Trude tinh hinh d6, Téng Cong ty di co nhiéu giai phap khic phuc moi kho
khan va da dat duge mot s6 két qua nhu sau:

B. MOT SO CHI TIEU PAT PUQC:
Don vi tinh: triéu dong

Pon K¢é hoach nam 2008 Thuc hién nam 2008 Ty Il(eI:II‘ 12{0(2’308/
TT Chi tiéu Vl . ; | 1éng
tinh | ¢4 46 hop Cz’l’;gty Cd 16 hop Cﬁ;’l’;gty %;” Ccti;zg
(D (2) 3) (€] () (6) (7 (8) 9)
1 | Gid tri san luong Tr.d |2.751.333 | 1.205.536 | 1.739.007 | 500913 | 63% | 42%
2 E}?;élh thu, thu nhap “ | 2.036.802 | 1.063.290 | 1.094.293 | 334.831 | 54% | 31%
3 | Nop ngan sich « 85.224 25.000 | 38.157 | 7.542 | 45% | 30%
4 | Loi nhuan sau thué « 161.048 91461 | (43.050) | (4.579) | 27% | -5%
5 | Thunhap « 2,000 2,450 2,008 | 2301 | 100% | 94%
6 | C6tic dukién % 0 17% 0 0% 0 0%
7 | Veon diéu le Tr.d | 1.069.343 | 600.000 | 765372 | 320.000 | 72% | 53%

C. PANH GIA CAC MAT CONG TAC:
1) Cong tic diéu hanh ké hoach:

Nhiém vu ké hoach nim d trién khai sém trong toan Tong Céong ty, dé tir
d6 cac don vi chi dong trong cong tac diéu hanh ké hoach san xuét kinh doanh.
Pbi vé6i viée chi dao thi cong cac cong trlnh trong diém, Tong Cong ty da thanh
1ap cac Ban chi dao dé diéu hanh tryc tiép va thao g& nhitng vuéng mic trén
cong truong. Nho vy, nhidu cong trinh trong diém di duoc hoan thanh, déng
dién ban giao dap tng duoc yéu cau cua cac Chu dau tu, nhu: BZ 220kV Ca
Mau - Rach Gié4, BZ 220kV Quy Nhon - Tuy Hoa, BZ 220kV Ha Song Ba - Tuy
Hoa, BZ 220kV Tuy Hoa - Nha Trang. San xuit va ban giao cic géi thau cot
thép ma kém dung tién d6, nhu: BZ 500kV Phtt My - Séng May, Séng May -
Tan Dinh.
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Nhin chung cong tic ké hoach dd c6 nhiéu c¢d ging song viéc diéu hanh
van con ling ting, chua chuyén nghiép va con bi dong, nhat 1a ddi véi cac cong
trinh, du an & xa, sd liéu cap nhat doi khi chua kip thoi, chuan xac nén con han
ché trong viéc tham muu cho lanh dao Tong Cong ty trong diéu hanh san xuat.

2) Cong tic thi trwong, tim kiém viéc lam:

Téng Cong ty da truc tiép theo ddi cac thong tin vé cong tac ddu thau dé
phdi hop véi cac don vi thanh vién va truc tiép tham gia dau thau cac goi thau.
Trong nim 2008, Tong Cong ty va cac don vi thanh vién di tring thau va duoc
chi dinh thau véi gia tri B hudng la: 185,748 ty déng;

Trong nam 2008, Tong Cong ty di tiép can thong tin cac dy an vién thong
HTC va s& trién khai manh trong nam 2009. Tuy nhién cong tac dau thau tim
kiém viéc 1am dang chi tap trung vao xay lap dién, chua tlep can dugc nhiéu cac
Du an xay lap khac, cong tac diéu phdi hoat dong dau thau gitta cac don vi thanh
vién chua t6t gdy lang phi, c6 don vi 1am khéng hét viéc lai co don vi 1am chua
hét nang lyc.

3) Céng tic diu tu:

Téng Cong ty da thuc hién mot sé du an chuyén tiép tir nim 2006, 2007
nhu: Du 4n Green Plaza Pa Nang da hoan thién dua vao khai thac tr ddu nam
2008 (khanh thanh 28/3/2008); Pang trién khai cac Dy an thuy dién do Tong
Cong ty lam Chua dau tu gdm: Nha may Thuy dién Hoi Xuén: di 14p va trinh phé
duyét du an dau tu, dang khao sat va lap TKKT+TDT, la du an c6 qui mo 16n
v6i cong suat 102 MW, tong mirc dau tu 2.300 ty dong nam trén dia ban tinh
Thanh Hoé va mot s6 Dy an khac theo ké hoach dé ra.

Tuy nhién do tac dong cua cac yéu t6 kinh té vi mé, cac du an dang trién
khai nhu Khu du lich sinh thai Lang C6; Khu dan cu Phit My Thuong; Khu dan
cu Hoa Khanh, thuy dién Cha Val, thuy dién Song Boung 3, thuy dién Dak
Pring, thuy dién Ta Luong; cac du an Siéu thi Xanh (GREEN MART); Khu
chung cu va Van phong cho thué tai Thanh phd Ha Noi, Khu d6 thi tai huyén
Binh Chanh, Thanh phé HO Chi Minh phai tam ding hodc chuyén giao.

4) Cong tac ky thudt, vt tu, an toan:

Téng Cong ty va cac don vi thanh vién da cir giam sat thuong xuyén co
mit trén cac cong trinh dé kiém tra, d6n ddc cac don vi thi cong; ddng thoi Tong
Cong ty da phdi hop véi cac don vi t6 chirc nghiém thu, hoan chinh hé so, hoan
cong cac cong trinh di dong dién ban giao 1ap phiéu gia thu hdi vén kip thoi,
gop phan diy nhanh tién d6 thanh quyét toan cac cong trinh. Trong nam 2008
cac khdi luong thi cong phan 16n da dugce nghiém thu thanh toan. Pién hinh cho
cong tac lap ho so nghiém thu, hoan cong nhanh gon la: Ban chi dao va cac don
vi thi cong: BZ 220kV O Mo6n — Séc Trang, BZ 220kV Ban L4 - Vinh, v.v...

Tuy nhién, cong tac k¥ thuat, vat tu va an toan van con mot s6 diém can
phai luu ¥y hon nhu viéc xir Iy cic vuéng mic vé ki thuit, vat tu trén cong
truong, viéc nghiém thu khéi luong, quyét toan con cham nhu: BZ 220 kV Ha
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Giang - Tuyén Quang, BZ 500 kV Ha Tinh - Thuong Tin... Mac du c6 can bd
thuong xuyén theo doi cong trinh song khong nam bat va ngén chén tinh trang
lam btra, lam au dnh hudng dén chat lugng cong trinh, uy tin cia Tong Cong ty.

5) Cong tdc tai chinh ké todn:

Toéng Cong ty di c6 nhitng giai phap hop 1y nhdm giai quyét tot cong tac
tai chinh phuc vu cho hoat dong san xudt kinh doanh cling nhu cac hoat dong
dau tu mo rong san xuét, dau tv mai, da dang hoa nganh nghé; Chu dong tim
kiém cac ngudn tai chinh tin dung v6i cac Ngan hang, cac Quy tin dung dé co
thé giai quyét ngudn tai chinh phuc vu san xuét ciing nhu cac du an xay dung co
ban véi mirc 131 sudt hop 1y, gop phan han ché nhitng kho khan trudc ap luc vé
tai chinh trong giai doan khing hoang.

Thuc hién giam sat viéc sir dung von dau tu tai cac Cong ty con dé gop
phan tang hiéu qua san xuat kinh doanh cua To6 hop Cong ty me - Cong ty con.

Giam sat cac hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu m& rong san xuét
kinh doanh, thuc hién quyét toan von dau tu cac du an theo ding diéu 16 t6 chuc
va hoat dong, quy ché tai chinh di ban hanh tai Céng ty me va cac don vi trong
T hop Cong ty me - Cong ty con.

Trong nim 2008, phong TCKT d3 phdi hop hd tro ¢é Cong ty VNECO 1,
VNECO 9 va VNECO.SSM chinh thirc 1én san giao dich (Trung tdm giao dich
chung khoan Ha Noi).

Tuy nhién sy phéi hop giita Phong TCKT va cac Phong Ky thuat Vat tu,
Kinh té ké hoach con chua chit ché trong Vlec thanh quyét toan cong trinh; Con
thiéu chu dong trong viéc tim kiém cac ngudn vén cho cac Dy an va hoat dong
san xuat kinh doanh cia Tong Cong ty; Viéc phéi hop véi cac don vi thanh vién
trong to hop chua t6t dan dén cong tac quyét toan tai chinh thuong cham, chua
dap tmg yéu cau ciia Cong ty niém yét ching khoan.

6) Cong tic té chivc nhin sw va dao tgo:

Tu van, hd tro cac Cong ty thanh vién trong viéc xay dung va hoan thién
cac Quy ché quan 1y noi bo ddng thoi theo ddi viée thuc hlen Quy ché quan ly
ndi bo ciia Tong Cong ty, to chire cac 16p dao tao bdi dudng vé hé thong quan ly
chat lugng ISO 9001:2000.

Lam tot cong tac tuyén dung, sip xép bd tri, dé bat, bd nhiém can bo dé
tang cuong doi ngli can bo chu chét, can bod nghiép vu dap ung yéu cau hoat
dong kinh doanh ctia Tong Cong ty trong tinh hinh mai. Nam 2008 da to chirc
nhan sy cho Khach san Xanh Plaza Da Niéng; Giup cac don vi thanh vién vé h6
so thu tuc; Hop nhat Cong ty cb phan Xay dung dién VNECO 6 va Céng ty cd
phan DT va XD DCB thanh Céong ty ¢d phan Xay dung dién VNECO 6.

7) Cong tac vin phong:

Thue hién diéu phdi tot cong tac quan tri van phong, img dung cong nghe
thong tin hoan chinh trong toan bd Tong Céng ty dam bao hoat dong thong sudt,
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lam tot cong tac thi dua khen thuong dé kip thoi dong vién nhitng tap thé, ca
nhan ti€u biéu trén nhitng cong trinh trong diém.

II) KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2008 TAI
CONG TY CON, CONG TY LIEN KET:

A. Két qua hoat dong sian xuit kinh doanh nim 2008 tai cic Cong ty con,
Cong ty lién két trong Td hop Céng ty me - Cong ty con (T6 hop VNECO)

Trong nam 2008 cac don vi trong T6 hgp VNECO (c6 tong cong 19 don
vi: trong d6 15 don vi nganh nghé kinh doanh chu yéu 1a xay dyung dién va dan
dung, 02 don vi san Xuét cong nghi¢p, 02 don vi kinh doanh trong linh vyc Du
lich - Khach san) da dat duoc nhitng két qua sau: gia tri Doanh thu ctia cac don
vi dat 759,462 ty déng; don vi c6 Doanh thu cao nhu: VNECO.SSM,
VNECOI11, MECA-VNECO, VNECO6... Tuy loi nhuan cac don vi 1a 4m cy thé
téng loi nhuan sau thué dat (-38,471) ty ddng. Mic du tinh hinh chung co nhiéu
kho khin song mot sé don vi c¢6 loi nhuan sau thué twong d6i kha nhu:
VNECO.SSM, VNECQO9, VNECO6, VNECOS5, VNECO7. tuong ung véi muc
co tirc 1a: VNECO.SSM : 27,5%, VNECO10: 16%, VNECO2: 15%. Cac don vi
trong linh vuc kinh doanh san pham cong nghiép, két ciu thép (nhat 1a
VNECO.SSM) di c6 nhiéu cb ging trong viéc khang dinh thuong hiéu va dan
chiém thi trudng.

Trong linh vuc du lich - dich vy cac don vi chua dat dugc muc doanh thu,
lgi nhuén twong g véi ti€ém nang mac du da rat no luc trong viéc khang dinh vi
tri, thuong hi¢u ctia minh.

Pé dat dwoc két qua tai cac Cong ty thanh vién trong Té hop VNECO,
Lanh dao Tong Céng ty dd cé nhiéu bién phdp c6 hiéu qud, thwc hién chi dao
thong qua nguoi dai dién. Trong qua trinh chi dao nguoi dai dién tai cac Cong
ty thanh vién, Tong Cong ty da thuwc hién nhitng néi dung sau:

- Pao tao, bd sung nhan luc cho cac Cong ty thanh vién;

- Hd tro trong diéu hanh thi cong cic cong trinh doi hoi tién d6 gap ciing
nhu 13p bién phap thi cong nhiitng cong trinh c6 di€u kién dac biét;

- B4o lanh cho céc Cong ty thanh vién trong viéc thuc hién d4u thau, Bao
lanh, cho vay cling nhu tac dong trong thanh toan von dé thuc hi¢n cac Hop
dong xay lap.

Tuy nhién, do anh hudng cua cudc khung hoang kinh té thé giéi va cac
yéu t6 vi mo, mot sé don vi trong t6 hop di co két qua hoat dong san xuat kinh
doanh 18 nhu: VNECOI11; Xanh Hué VNECO; VNECO1; VNECO-CC; Xanh
Nghé An VNECO. Phan 16n xuat phét tir quan 1y diéu hanh yéu, do dau tu vao
bat dong san, 14i vay ngan hang 16n, do d4u thau bj truot gia, do du 4n méi dua
vao hoat dong nén kh&u hao 16n v.v...

Nguoi dai dién phén vbn ctia Tong Cong ty phan 16n di tun tha quy dinh

vé trach nhiém va quyén han, song ciing con truong hop con tuy tién khong xin
phép hoic bao cdo trudc khi thyc hién; Sy phdi hop voi Tong Cong ty trong mot
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s6 cong trinh chua tét; Cac don vi co sy phdi hop lién két véi nhau song chua
nhiéu.
B) Cac D 4n Tong Cong ty hop tac diu tu:

- Gop von dau tu tai Cong ty cd phan Song Ba dang thyuc hién dau tu cac
du an:

+ Nha may Thuy dién Khe Dién cong suat 9,0 MW di chinh thic van
hanh ngay 28/5/2007.

+ Nha may Thuy Pién Eakrong H’Nang cong suit 64 MW dang trong giai
doan thi cong.

- Gop 30% von diéu 1é v6i Cong ty c¢6 phan Xay dung Pién VNECO 9 va
Cong ty ¢6 phan Dién luc Khanh Hoa dé thanh 1ap Cong ty c6 phan Thuy di¢n
Song Cho co6 von diéu 1€ 40 ty dong.
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PHAN THU HAI
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2009

I) MUC TIEU CHUNG:

Phat huy nhitng thanh qua dat duorc, khac phuc nhitng khé khan Vé tai
chinh, tiép tuc hodan thién mét sé co ché quan Iy ciiaTong Cong ty phit hop voi
tinh hinh va nhiém vu méi nham phat huy loai hinh Cong ty co phan trong T6 0
hop mé hinh Cong ty me - Cong ty con ¢é phan. Cu thé trong nam 2009 cdn thuc
hién cac nhiém vu nhw sau:

a) Tap trung de thanh quyét toan thu héi vén tir cdc cong trinh, tim kiém
nguon tai chinh dé trién khai thi cong cdc cong trinh dwong ddy va tram bién ap,
ddy nhanh tién do thuc hién hop dong Vvéi chii dau tu, thwong xuyén thie hén doi
chiéu ra sodt cong ng' voi cdc chu dau tw dé thanh todn cdc gid tri con lai gid tr

bdo hanh, kién nghi thanh todn sém cdc gid tri cho quyét toan va givr lai bdo
hanh.

b) Ddy manh céng tdc tiép thi, ddu thau trén ca 3 linh viee: Xdy ldp, San
xudt cong nghiép; Dich vu - Du lich dé dam bdao doanh thu trong nam 2009 va
tao co so cho nhitng nam tiép theo. Phat trién thi truong xay ldp dién, san xudt
két cau thép ma kém chzem linh thi truong trong nude va xudt khau ra cac nudc
trong khu vuc, xtic tien manh mé kinh doanh du lich va liv hanh quoc 1é: trién
khai kinh doanh dién néing va bat déng san.

¢) Gidi quyét cic nguoén vén nham ddp vmg hoat ddng san xudt kinh
doanh, dac biét la dap vng nhu cau nguén von dé dau tw cac di dn thuy dién, dy
dn cé s6 ha tang... Xiic tién dé dwa co phiéu cia mot s6 Cong ty thanh vién lén
san giao dich chitng khodn, nham tao kénh huy déng von chit yéu cho cd To hop
trong hoat ddng san xudt kinh doanh.

d) Tiép tuc céng tic tuyén dung, dao tao, béi dudng ndng cao trinh do
cho can bg cong nhén vién; tiép tuc hoan chinh mot sO quy ché hoat dong trén
mét s6 linh vwee phit hop voi logi hinh Cong ty cé phan trong t6 hop mé hinh
Céng ty me - Cong ty con co phan.

e) Thiee hanh tiét kiém trong san xudt, tiéu dung nham ndng cao hiéu qud
SXKD cuaTong Cong ty; Cung co khoi doan két tir Tong Céng ty dén cac don vi
thanh vién, né liec phan ddu hoan thanh nhiém vu ké hoach 2009 dat toc do tang
truecng binh qudn cia Tong Cong ty dat trén 15%/mam, dat mirc cé tirc binh
quan trén 16 %/ nam.
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II) CAC CHI TIEU CHU YEU CUA NAM 2009:

BANG CAC CHI TIEU KE HOACH CHU YEUNAM 2009
Don vi tinh: triéu dong

Thuc hién nam 2008 | K¢ hoach nam 2009 | 1Y 1¢ KH 2009/ TH
Pon 2008
TT Chi tiéu vi
tinh , 0 Tong , 0 Tong Cdto Tong
Ca 16 hop cong ty Ca 16 hop cong ty hop cong ty
(1) 2) 3) 4 (5) (6) (7) (8) 9)

1 | Gid tri san luong Trd | 1.739.007 | 500913 | 2.559.340 | 910.106 | 147% | 182%
Doanh thu, thu « 11.094.293 | 334.831 | 1.600.255 | 735.119 | 146% | 220%
nhap khac
Nop ngan sich g 38.157 7542 | 84.487 42082 | 179% |  452%
Loi nhuan sau thué | (43.050) | (4.579) | 115.245 60.010
Thu nhap s 2.008 2,301 2.250 2500 | 112% |  109%
C$ tic dy kién % 16%

Vén diéu le Tr.d | 765372 | 320.000 | 790372 | 320000 | 103% | 100%

III) CAC GIAI PHAP THUC HIEN:

Nam 2009 dwoc di bdo la nam gdp rdt nhiéu khé khan do anh hwdng ciia
cuoc khung hoang tai chinh toan cd‘u da tac dong khong nhé dén cac doanh
nghiép trong nudc noi chung va 1o 0 hop VNECO ndi riéng. Pé dat dwoc nhitng
muc tiéu dé ra trong nam 2009, Tong Cong ty cdn tdp trung thuc hién theo cdc
giai phap sau:

a) Gidi phdp vé diéu hanh thi truong:

Tap trung chi dao thi cong cac cong trinh trong diém dé dong dién vao
nim 2009 nhu: TBA 500 kV (hoan thién phan XD va tién hanh lip dit TB);
NXT Ca Mau - O Mén (tién hanh XD va lap dat) BZ 220kV O Mén - Thét N6t
(hoan thanh kéo day); BZ 500kV Thuong Tin - Quang Ninh (kéo day: KN 245-
248), BZ 220kV Khu vuc Tuy Hoa (tién hanh xtr 1y cot, rai kéo day dé ban giao
cong trinh), hoan thanh tién do yéu ciu cia Cha dau tu.

B sung tim thi truong cac dich vu vién thong, lam duong giao thong, xay
dung dan dung, cong nghiép chi trong gia cong cac san pham co khi nhat 1a cac
san pham co khi thuy cong.

Thuc hién chi dao théng nhat cong tac tiép thi, dau thau trong toanTong
Cong ty, phan d4u dé cac don vi c6 viéc 1am ddng déu va lién tyc trén ca 3 linh
vuc Xay lip, San xuat Cong nghiép, Dich vu - Du lich.
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Dbi v6i cong tac xay lip, SXCN theo ddi dé tham gia ddu thau cac du an
16n cta nganh dién Viét Nam, nhu: Thi cong xdy ldp va san xuat cong nghiép
cua cac BZ 500kV Son La- Hiép Hoa, BZ 500kV Quang Ninh - Mong Duong,
bZ 500 kV Vinh Tan - Song May, Cac BZ va TBA 220 kV...

b) Gidi phdp vé ky thudt, an toan, cong nghé:

Tang cuong cong tac quan ly ky thuat va giam sat chét lugng cong trinh,
chat lugng san pham; C6 giai phap ngan chin kip thoi tinh trang lam au, lam
kém chat luong; Tang cuong cong tac an toan va bao ho lao dong, t6 chirc hoc
sat hach, dong thoi klem tra, trang bi di dung cu an toan lao dong trong qua
trinh thi cong; Kién quyét xir Iy nhitg don vi hodc ca nhan vi pham quy dinh vé
cong tac an toan.

Pay manh cong tac nghiém thu khdi lugng hoan thanh, hoan chinh 1ap hd
so hoan cong, nghiém thu dé phuc vu cong tac thanh quyét toan, thu héi von
cong trinh.

T6 chic van hanh hé thong quan 1y chat luong theo Tiéu chuan ISO
9001:2000 tai Tong Cong ty.

¢) Gidi phdp vé tai chinh - ké todn:

Tich cyc thu hoi cong ng, von cac khoan phal thu 0Tong Cong ty va cac

don vi tir cac Chu dau tu. Tim cac ngudn von dé huy dong cho cac dur an trién
khai vao nam 2009.

Nghién ctru, hd tro, phdi hop cic Cong ty tu van tai chinh dé thuc hién
viéc dua cac Cong ty thanh vién niém yén trén san chimg khoan dat hiéu qua vao
dau nam.

Cung cb lyc luong 1am cong tac tai chinh & cac don vi, dam bao cong tac
hach toan kip thoi, cong tdc quyét toan tai chinh ding thoi gian quy dinh.

d) Gidi phdp vé dau tw dy dn:

Tién hanh xem xét cidc Dy 4n do dang dé c6 ké hoach dau tu ding dén,
hd tro xuc tién cong tac quang ba du lich, lam tdt cong tic chuan bi dé trién khai
cac du an thuy dién nhat 1a thuy dién Hoi Xuan. Von dy kién trong nam 2009
cho cac Dy an khoang 26,4 ty dong.

Trién khai thuc hién dau tu cac du an theo ké hoach di duoc phé duy¢ét
dam bao chat luong va dung tién do. Dé thong nhat trong cong tac diéu hanh
quan ly, Téng Cong ty s& ban hanh cac qui dinh vé che do phan cap, uy quyén cu
thé dé viéc quan 1y thuc hién dy an dat hiéu qua vé mit kinh té ciing nhu tuan
tht qui dinh ctia Nha nude vé quan 1y dau tu .

Céc don vi theo tirng linh vuc, thé manh ctia minh dé dau tu vao céac linh
VUuC san XuAt cong nghiép, co khi, dich vy dé vira da dang hod san xuit vira dé
nang cao nang lyc canh tranh cua don vi minh. Ngoai ra thyc hi¢n dau tu trang
thiét bi dé c6 thé dam nhéan cac hang muc xay dung trong Du an Thuy dién Hoi
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Xuan, dong thoi thiét bi dé gia cong cong cac san pham co khi thuy cong, trudc
mit cho cac du anTong Cong ty va tién dan cho cac du an khac trong nudc.

e) Gidi phdp vé nhén su:

Dé xuit xay dung va stra d6i mot s6 quy ché quan ly cua Téng Cong ty dé
phu hop véi quy dmh cua diéu 18, quy ché quan tri Tong Cong ty; Cung co tang
cudng cong tac t6 chirc bd may quan 1y, nhan sy & Tong Cong ty va cac don vi
tryc thudc; Phoi hop phong ban lién quan chuan bi tot noi dung hop PHPCDH
thudng nién nam 2009; theo ddi dén ddc (thong qua nguoi dai dién) vé to chirc
DHCP thuong nién nam 2009 & cac Cong ty thanh vién; Tiép tuc thuc hién
chuong trinh dao tao, boi dudng nang cao kién thitc quan tri doanh nghiép cho
d6i ngii can bd chu chdt ciia Tong Cong ty; Huéng dan cac don vi trién khai
thuc hién co ché quan ly lao dong, tién lvong va thu nhdp theo quy dinh; Thuc
hién t6t cong tac chinh sach ddi v6i ngudi lao dong va hudng din cac Cong ty
thanh vién thyc hién ché d6 chinh sach ddi véi nguoi lao dong, nhu ché do
HDLD, théi viec, BHXH; T6 churc trién khai thuc hién cac nhiém vy, nghia vu
theo quy dinh hién hanh ctia nha nudéc.

Trén ddy la Bao cao tom tat két qua thuc hién hoat dong SXKD nam 2008
va trién khai nhiém vu ké hoach nam 2009, Tong Cong ty sé ddy nhanh tién dd
cong trinh dam bdo chat lwong, tién do theo yéu cau cia Chi dau tw, dam bdo
an toan lao déng; dong thoi tich cwc lam céng tac thi truong, ddu thau dé tao
viéc lam cho nam 2009 trén 3 linh vyc: xdy ldp, san xudt céng nghiép, dich vu -
du lich nham ndng cao uy tin cua To ong Cong ty, tao cdc budc tang truong, co co
tire 6n dinh va tao da phdt trién cho nhitng nam tiép theo.

Pa Nang, ngay 15. thang 5. nam 2009
TM HOQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(baky)

POAN PUC HONG
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